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1. METOOONOINMNA UCCINEOOBAHUA

1.1. MeToa u dpopmar

WccnepoBaHne npoBefeHO METOOOM MOMYCTPYKTYPUPOBAHHOIO rMyBMHHOrO 3KCMEpPTHOrO MHTEPBLH
(bOKYC-MHTEPBLIO) C LWECTbK PEeCcrnoHAEHTaMK, MpPeacTaBnsWMMKM  Pa3NUYHble  CErMeHThl
NOMUTUYECKON U 3KCNepTHOW anuTel ApmeHun. Kaxpgoe wHTepBbo Anunocs 60-90 MuUHYT,
NPOBOAMMNOCE MHOVMBUAYArNbHO, B KOH(PUAEHLMANBHOW OBCTaHOBKE.

MeToz BbibpaH 0CO3HaHHO: B OTNUYME OT MACCOBbIX (DOKYC-TPYNM, OH NO3BOMNAET NONYyYUTb MMYyOUHHbIE,
pa3BEPHYTblE OLIEHKW OT HOCUTENEW 3IKCMEPTHOrO 3HaHWA, KOTOpble B rpynnoBoM dopmaTe
noaBep:XeHbl AaBlNeHUI0 COLManLHON XenaTernbHOCTU. SMNUTHbIE PECNOHAEHTbI FOBOPAT OTKPOBEHHEE
OOWH Ha OOWH.

1.2. KOHTeKCT npoBeaeHunA

KPUTUYECKUW KOHTEKCT: BU3UT BOHCA

VIHTEpBbLIO NpOBEAEHbI B AHW MCTOPUYECKOro BU3UTa BuLe-npesnaeHTa CLUA [x.[. BaHca B
EpeBaH (9 cheBpansa 2026) — nepBoro B UICTOPUM BU3NTa OEWCTBYIOLLErO Npe3naeHTa unm BuLe-
npeanaeHTa CLUA B ApmeHuto. BaHc nybnuyHo nogaepkan MawnHsaHa Ha NpeacToswmx
Bblbopax, nognucan cornaweHne o0 CoTpygHUYecTBe B SAepHON SHepreTuke, 0bbsBMn o
NoCTaBKax YMNoB KU OpoHOB, npoasuran kopuaop TRIPP. KoHTEKCT BU3UTa pagukarnbHO BMseT
Ha ONTUKY: KAaHOMAATYpa POCCUMCKOro onurapxa obcyxaaeTtcsa Ha poHe NPAMOIA aMepPUKaHCKOM
NoaaepsKK OeCTBYIOLLEN BNacTu.

1.3. CocTaB pecnoHaeHTOB

# | NIPO®UINDb | ONMUCAHUE BEKTOP KoAa

1 KypHanuct MaBpen He3aBNCUMOro MpoeBponencknin K1
OHNnanH-n3gaHusa, 38 ner,
NpoeBpOnencKkue B3rnsaab

2 KypHanuct TenesenyLUmid roc. kaHana, 52 He#TpanbHbIi x-2
roga, yMepeHHo-
KOHCGpBaTMBHbIﬁ

& BbIBLLIWIA YAHOBHUK JKc-3amMUHKUCTPa, 56 neT, MparmatuyHbiii YH
nparmaTmi

4 Oenytat ' Oenytart «[ paxpgaHckoro [MpoBnacTHeIN ara
poroBopay, 50 NeT, BOEHHbLIN,
lopucT

HdenyTtaT onnoauuum OenyTtat 6noka «ApMeHua» OnnosvLMOHHbLIN gon

Mpodheccop Mpodheccop counonorum ENY, lMpoeBponenckmi neP
61 roa, npoeBponenckuit
nubepan

1.4. [NaBHbIe HAXO0OKN

YUem BbilLEe BKIMHOYEHHOCTL PECMOHOEHTa B 3anagHbie NpoeccMoHansHbIe CETU M YEM CUMNBHEE
€ro nposanagHasi OpueHTauusi, TEM HeraTMBHee ero oLeHka nepcnektue Cameena KapanetsiHa
Ha nocTy npembep-muHnctpa. JIMHMIBUCTUYECKMIA MAPKEP: Mcnonb3oBaHne MMeHoBaHMA
«Tawwnp Camo» / « TalMpOBCKUA» — MapKep AUCTaHLMPOBAHUA U KPUTUYECKOTO OTHOLLUEHWS.



Wcnonb3oeanue «Cameen» (6e3 dhamunnm, Kak 6rM3koro 3HakoMoro) — Mapkep NosnbHOCTH,
3MOLMOHAanNLHOM B6NM30CTU M TOTOBHOCTM NPUHSATEL Er0 KaK «CBOErO».

Mpouecc pedinekcun B XoOe MHTEPBLIO ONTUKY pecrnoHaeHTa. Yenosek, M3Ha4ansHo
HerTpankbHLIN K «GoraTtomy 6NaroTBOpUTEntoy», HaYMHaeT BUOETL HEraTUBHLIE CTOPOHLI NPpK
NepeKrnYeHnA Ha OLEHKY «NpeTeHdeHTa Ha BnacTby. [lepexon OT «lienphblil PyCCKUIA, KOTOPbIN
TYT MHOTO KOO COOEPKUT» K «PYCCKUIA ONUrapx, KOTOpbIiA NPUBOAMT CBOW KraH K NMOrHOM
BMacTM» NPOUCXOOUT B NPOLECCE MHTEPBLIO.

2. lononHuTenbHble HAXOAKN

9 cKBO3HbIX HAXOAOK, OGH&pyx{eHH bIX MPKX COMNOCTaBneHnn WeCT MHTEPBLIO.

INuHrencTuyeckuini Mapkep pabotaet 6e3owmnbo4Ho. HM oguH pecnoHaeHT,
ucnonb3oBaBlwmKi «Tawup Camo», He BbicKa3arn NonoXuTensHon oueHkM. Hu oguH,
ucnonb3oBaBlKi «CamMBen», He BbIpa3vn KaTeropuyeckoro HenpusaTuA.

COBWr ONTUKN NOATBEPXKAEHA Y YeThIPEX U3 LIECTU PECNIOHAEHTOR: Mo Mepe
yrny6neHus B Temy «6oratbiii GnaroTBopuTenby» TpaHCOPMUPYETCH B «CEMbSA, MAYLLAsA K
BnacTtu». [axe couyecTByrowme (YH) K KOHLY UHTEPBLIO (hOPMYNMPYHOT OCTOPOXHbLIE
onaceHus.

Buant BaHca pagukanbHO U3MeHUN KOHTeKCT. MATb 13 wecTu pecnoHaeHTOR (Bce,
kpome JOMM) ynoMsiHynu BU3UT cnoHTaHHo. MpAmMan noanepxka MawuHAHa BULe-
npesugeHTom CLUA genaet kaHAMAATypy «POCCUICKOro onurapxa» He NpPocTo
npo6nemoit, a BbI3oBOM BalUMHITOHY.

CkaHpgan ¢ «MuHMUcTepcTBoM cekca» (Capkuc KapaneTsH, 31 AHBaps) obHaxun
rny61HHYO NpobnemMy: He camo BbiCKa3bIBaHWE, a peakuus Ha Hero. Capkuc ymygpuncs
obuaeTb BCeX — XEeHLUMH, MyXeil, OTLOB — W 3aeTb TPagULUMOHHOE KaBKa3cKoe
nuuemMepue Npu AOCTaTOMHO BONIHOM OTHOLLUEHUM K peanbHOCTU, KoTopoe Ny6nu4Ho
TpebyloT «4ucTOoThI». CUTYyauus nerko pellanachk NpocTbiM «M3BuHUTE». Ho «KapaneTaHbl
He U3BMHAKTCA» — U 3TO OKA3arnoch XyXe camoro ckaHgana.

TeMa «4yXUX Mogen»: akLeHT, HeTBEpabIA apMAHCKUIA, TpuauaTk net B Poccuu,
ollyLLeHUe, YTO CeMbA «NpUe3kaeT B OTNYCK» — BCE 3TO CO3AAET AUCTAHLUMIO.
EpeBaHckan anuTa BOCNPUHUMAET OKpyXeHue KapaneTaHa kak niogeu, He BnornHe
NOHUMAaKLLUX MEeCTHbIe NnpaBuna.

Mapapokc guacnopbl: Te Xe opraH1M3auuM, KOTOpbIe NOAAEPXKUBAKT «3aLUUTY LIEEPKBU»
1 KpUTUKytoT MawmnHaHa, MOryT OKa3aThCsl He roTOBbI NoaaepxMBeatk KapanetaHa. «3a
uepkoBb — Aa. 3a Tawmp — HeT». [IuHUA packona MoXeT NPOXOAUTL He Mo OCH
«3a/npoTtue Hukonay.

Tema geHer Kak ya3BUMOCTU: BCA BUAMMan noaaepxka «Mep [1zesoB»
BOCMPUHUMAETCA Kak NPoAayKT 6ecnpeueneHTHbIX (hMHaHCOBbLIX BNMBaHUA. Bonpoc «4To



6yaeT, Korga OeHbrv He NPUHECYT pe3ynbTara, M HAMHETCA NOACUYET BNOXEeHUA» —
KNO4YeBOW ONA BCeX, BKKYaa COMYBCTBYHOWMX. «BU3HECMEeH, KOTOPLIA CTONLKO
BKnagblBaeT — NoToM nocuutaet» (XK-2).

OKoHOMMYecKas nporpaMmma «5 waroB K CUnbLHON ApMeHUKU» BOCMPUHMMAETCA Kak
Hecepbé3Has. «3TO He NporpamMmma, 3To CMechb Nnonynuama u nob6musma cobCTBEEHHbIX
uHTepecos» (MP). MpoTusopeune: yenoeek ¢ $3,2 mnpa npegnaraeT NporpamMmmMy ypoBHSA
CTyAeH4YeCKON KYpCOBOMA.

Hu oauH pecnoHaeHT He HazBan cueHapuit KapaneTsaHa-npeMbepa «BEPOATHLIMY.
Makcumym — «TeopeTu4vecku, ecnu Bcé conpétcar» (QOI). MUHUMYM — «Honb» (XK-1, MP).

3. AHAJIU3 JIMHFTBUCTUYECKUX MAPKEPOB

B xone nHTepebio dukcupoBanuce Bce nmeHoBaHua Cameena KapaneTsHa KaxabiM peCcrnoH4EHTOM.

MAPKEP KTO TN 3HAYEHUE

«Tawwup Camo» HK-1, TP AductaHums Cesodum yenoseka K Kopropayuu.
HpoHu4Hoe.

«TalWMpPOBCKNA», XK-1, YH (koHeu)  OTTOpXKEHNE lpespawaem cembio 8 YyxOobil

«KnaH» MexaHU3M.

«Kapanetsan» ara, »K-2 HelTpansHoe OghuyuaneHas ducmaHyus 6e3
amouud.

«Cameen YH, OOrn YBaxutensHoe QDopmarnsbHoe npuaHaHue

KapaneTtaH» cybbekmHocmu.

«CamBen» aon, YH JloanbHOCTb Ténnoe. Mapkep 8KMHOYEHUS 8
«ceol Kpya».

«3TOT YEeroBeK», arn NenepcoHanusauua Cmpameaudeckoe

«onurapx» obecyeHusaHue.

OuHamuka mapkepa (YH): Hauvan ¢ dopmansHoro «Cameen KapaneTsiH», kK cepeguHe nepeLuén Ha
«Camen» n gaxe ogunH pa3 «Cameen-mkaH» (océkcs). Ho K KOHLY MHTepBbio, Nocne Brioka o «knaHe»
M pacxofax, BrnepBble NPOM3HEC «TalLUWMPOBCKUE» — MapKep TOro, YTo pednekcusl COoBUHYNa ONTUKY
Jae Yy COMYBCTBYHOLLErO pPEecrnoHAeHTa.

O6bpatHaa auHamuka (MP): Hayan c HelTpaneHoro «KapaneTtsH», No mepe yrnyoneHus B CaHKUMm 1
KOHCTUTYLUMIO nepelwén Ha «Tawup CamMo» — HapacTaHWe KPUTUHECKOW OUCTaHuuMK B npolecce
pednexkcun.

4. OETANbHbLIW AHANNU3 MHTEPBbIO

4.1. X-1: XXypHanucT, rnaespepq, NnpoeBponenckKkui

OomuHupyrowmin mapkep: « Tawup Camo» (14 ynotpebnenuin), « TawmpoBckuiny (4 paza), «knaH» (3
paza).
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O6was nosauuma:  Karteropuyeckoe HenpusiTve.  KaHaupgatypa — BOCMPUHMMAETCA  Kak
aK3MCTeHUManbHass yrposa esponeickoMy Kypcy ApmeHun. KoHTekcT BuauTa BaHca ycunun
3MOLMOHANBHOCTb.

O Bu3auTe BaHca U KOHTeKcTe

«Buuye-npesudeHm CoeduHéHHbIX LLImamoe xmem pyky [NawuHsaHy u ckasar, 4mo
noddepxxueaem e2o Ha eblbopax. lNepesil euzum e ucmopuu. Yunsi, dpoHsI, AdepHas
sHepeemuka, TRIPP. Nomom «CunbHas ApmeHusy obbsgnsem kaHoudamom
poccutickozo onuzapxa nod domaluHuMm apecmoM. Bei noHumMaeme, kak amo 8bl2nnsoum?y»
— KA1

O nogsix BOKpyr

«3mo eedb He 00uH yenosek. Imo cembs. Cameen. Hapek — nnemMsHHUK, «Bynka», Kak
€20 Ha3bIBakM, HOMUHAaLHLIU depxxamerb pecucHabHbIx akmueos. MNana e2o — dpya
gcex bbiauux. OHU 8ce 8 dpy2oM MUPE ueym, Mycmb U no pazHomy. Cameen yexar
mpuduame nem Hazal. lMpuesaxarn, cmpous, NoMo2ail — HO XUS-MO OH mam. Jmo He
Odenaem yvenoseka rnnoxum. Ho amo denaem e20... 20cmeM. A 20CMb, KOMOPLIL Xo4Yem
cmame X0359UHOM, — 3IMO He ma UcmOopuUsi, KOMOPYo apMSHE OUEHSIM» — -1

O Capkuce v ynyweHHOM U3BUHEHUMN

«3Haeme, Yymo nopasumensHo? Capkuc ymydpuncs obudems soobuye ecex. KeHuwuH —
MOHAMHO. Ho u my>el, KOmopbix OH hakmuyecku Hazeasn HecocmosmernsHbimu. U
omuos, Yybux doyepell oH obcyxdaem e nodkacme. M 3aderr mo camMmoe apMSHCKOE... KaK
6b1 ckaszame... HaWwe KOMeKkmueHoe fnuyemMepue, kozoa ece 8C& MOHUMAKMm, HO 8CIYX
mak He 2oeopsim. M 8cé 3mo — ¢ MOCKOBCKUM akUeHmoM. A eedb peLuanock
anemMeHmapHo: «M3guHUMe, NAnHYn 2ynocms, s He MeCcmHbIl, MI0X0 3HAK A3bIKY.
lNpocmo ckazams npaedy. Hapek domxeH bbin epilimu u ckazams: «5 nozogopus ¢
6pamonm, mak Henb3sy. Bmecmo 3mozo — «8bipsarnu U3 KoHmekcmay. KapanemsiHel He
U3BUHSIOMCS. » — -1

O peHbrax

«Bcs ucmopus «Mep [d3eeoe» — amo OeHbau. [Jobposonbusl ux mughuyeckue? [Jasalime
6ydem yecmHsl — 3mo f1rdu Ha codepxaHuu. [Mnakamel, asmobycskl, eda, nozucmukKa.
ApmeHus He guderia makux enoxeHull 8 NoUMuUKy 3a 8cé nocmcosemckoe epems. ¥
gorpoc, KomopakIl 8o3HUKaem y mobo20 83pocsio20 Yyenogeka: a Ymo nomom? OH
busHecMmeH. MiHeecmuyuu so3gpawjaromcess — -1

4.2. X-2: XXypHanucT, TeneseayLnn, HeUTpanbHbIN

OomuHupyrowmin mapkep: «KapanetsaH» (HelTpanbHas damunua, 9 pas). OgHo ynomMuHaHue
«Tawwup Camo» B Brioke 0 pacxogax.

O6wan nosuuma: MpodeccroHanbHaa cAepKaHHOCTb C HapacTaloLUM CKENCUCOM. COoBur onTukm
3ahMKCUPOBAH: Havan HeNTpanbHO, K KOHLYY rOBOPUIT O «NOYTH HeM3bexHOoCTK nposana».

O cheHOoMeHe

«KapanemsH — napadokc apmsHckux medua. O HEM He8O3MOXHO 2080pUMb
HelimpansHo. Tel nubo «3a Hukona u npomue Tawupa», nubo Haobopom. Tpemsel
nosuyuu Hem. PelimuHau pacmym, ece weeenumcs» — -2

O «TpuguaTu rogax»

«3Haeme, ymo modeli 3adesaem bonbuwe npozpammbi? AKUeHm. 3mo 38y4um Mes1o4Ho,
HO amo He mernoys. Koeda yenosek mpuduames nem xun 6 Mockae, npuesaxan cioda
8pPEMS OM 8PEMEHLU, CMPOUST MOP208bie UEHMPLI — U 80pY2 2080PUM «S 3HAKD, YMO

HYXHO ApMeHUU» — epegaHel, 3mo Yyacmeyem. 53bik eblidaém. ViHmoHauus ebidaémy—
HK-2

O peHbrax Kak npobneme

KOH®WOEHLUWMAIIBHO — 5
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«f1 dsadyamb nem 8 XypHanucmuke. Takux pacxodog Ha rnpedsbibopHYO KaMraHur A He
suden Hukoeada. Hu npu Cepxe, HU npu Pobepme, HU ripu koM. «Mep [1zesose» — amo
OeHbau, KOmopbIe 3aKkaqyuearomces 8 rnonumuyYeckoe rnPoOCmMpPaHcmeao ¢ UHMeHCUBHOCMbIO,
komopol ApmeHusd He 3Hana. My mioboezo npogheccuoHana 803HUKaem 80rpoc: Kakoea
ueHa amux 0eHez? [leHbau Mbi 8ce ¢ yOo8obcmeuem bepemM KOHEeYHO, HO 20/10c08amsb 3a
MuHUcmepcmeso cekca u Ponnc-Polic ¢ Homepom CK172.» — -2

O Buaute BaHca

«Ecnu 6b1 5 nucan cueHaputl 0ns KapanemsiHa, 5 661 ommeHun cwe3d. lMomomy ymo
nmoboe ezo 3asereHue celivac — 3mo 8bi308 He lNawuHaHy, a Limamam. Bornpoc mo yxe
He 3a KapanemsHa unu lNawuHsHa, a 3a pycckul nacriopm unu CLUA» — -2

4.3. YH: BbIBLUMKX YNHOBHMUK, IKC-3aMMUHUCTPA

OomuHupyrowmin mapkep: «Cameen Kapanetsii» (ocHoeHoR), «Cameeny» (4 pasa), «TallMpoBCKME»
(1 pas, B koHUe). [IMHamMnka Mapkepa — KMHOYeBas Ans NoATBEPKOEHUS TMNOTEe3kbl O COBUMe ONTUKMN.

O6wan noauuusa: CouyecTBeHHasa B Havane. K koHuy — TpeBoxHas. MNMpouecc pednekcun caenuHyn
OMTUKY: OT «4EMOBEK B MOBYLLUKEY» K «KNaH, UOYLUMIA K BNACTUY.

O nn4yHOM onbiTe

«f1 pabomarn ¢ e2o cmpykmypamu, koz0a Tawup exodun e aHepzemuky. Cameserl... —
3mMo yernoeek, Komopsbit pewaem. He obcyxdaem. osopum: «cdenal mak». 3mo
pabomaem 8 busHece. B nonumuke... [nay3aj ...q He yaepeH.» — “YH

O «boratom PpycCKOM» U cOBUre ONTUKN

«lMoHumaeme, noka oH bwin npocmo Cameen u3 Mockesl, komopsil cmpoum, nomozaem
uepkeu, co0epxum WKobl — 8CE 3amedamersHo. Tak yempoeHs! apMsaHe
6rnazomeopumensHocmes. Ho koada mom xe 4esiogek 2080pUM. «s XO4y cmamkb
npeMbepoM» — Mkl HAYUHaeWs cMompems uHadve. M euduiub He 00HO20 Yeriogeka, a
Uernyr cemMbro, KOmopasl 8bicmpaugaemcs 80Kpya enacmu. Hapek — nnemsaHHUK, CbiH
bpama, komopskili 6biT KPYHLIM QOYHKUUOHEPOM npu cmapol enacmu. Bukmop
CozomMoHsH — enasa admuHucmpauuu Pobepma. /Todu uz Mockebi, komopbkix 30eck
HUKMO He 3Haem. EpesaH — maneHbkull 20p00. 30eck ece ecex 3Harom. A amux nrodel
— HE OYeHb, @ MexX KOmopkIX 3Harm — He mobam» — YH

O mogenu UBaHuWLBUNK

«51 eMy amo 2080pun — Hy He eMy, modsam psdom ¢ HuM. budauHa He cman
npe3udeHmom. budsuHa cman 4enn08eKkoM, Komopsbil denaem rpesudeHmos. Cameen Moz
6b1mb apMsAHCKUM MleaHuweunu — cmosims 3a Kynucamu, ¢puHaHcupogsams, nodbupame
nodel. Bmecmo 3moeo OH pewlun 8bitimu Ha cyeHy caM. A Ha cueHe dpyaue npasuna u
Opyaue pucku.» — YH

o) CapKMce N «tHEBO3MOXHOCTHU UBBUHUTLCA»

«Koa0a Capkuc 3mo ckasar... [0rnuHHas naysaj ...eedb 3mo MOXHO BblfIo f1e2Ko
ucnipasume. ApMsiHe npoujarom, ko20a Yernoeek rnpusHaém owubky. Hapek Moz ebitimu u
ckazame: «5 nozogopus ¢ bpamom, OH Mo2oPAYUSICH, maK Hefb3ay. 3mo bbino bbl Jaxe
mpozamerbHO U O4eHb 0 Haluemy - cmapuwiuli 6pam o00EpHyn mnadwezoy— YH

4.4. ArQ: Oenyrar ot «[paxpgaHckoro gorosopay

OomuHupyrowmin mapkep: «Kapanetan» (11 pas), «a1oT yenoeek» (3 paza), «onurapx» (2 paza).

O6wan nosnuunA: CTpaTeFI/I'-IeCKOG Mcnonb3oBaHKe. OTKpOBeHHaﬂ PafoCTb: «NYCTb BbIABUIaeTCH,
HaMm 3TO BbIroAHO». BUanT BaHca BO3BEAEH B paHr rMaBHOMO KO3bIps.

O nopgapke Ans BnacTu

KOH®WOEHLUWAIIBHO — 6
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«Ckaxy sam YecmHo: koeda Mbl y3Hanu, 4Ymo 12 chespans oHu 0bbssam kaHdudama —
neaye cmano. MNodapok npsam. Poccudickull onuaapx, dgoliHoe epaxdaHcmeso, y20/108Hoe
derno, KoHcmumyyuto MeHsimb 1nod cebs — nNpPocmo rpousHocu aecnyx. «dymalimes -
ckaxu u ace nodymatom, daxe mornkams He Hado.» — AN

O BaHce

«BaHc npunemen u cOenan nonosuHy pabomel. Buue-npezudeHm mMuposoli
ceepxdepxkasbl cmoum psadom ¢ Hukonom u 2ogopum: «5 e2o noddepxkusaroy. Yunsl,
OpoHbI, A0epHas sHepzemuka.» — O

O ouacnope

«[uacrnopa — amo uHmepecHo. o uepkau u rno Hukony — oHu 3a onnosuyuto. Ho o
Kapanemsany — npomuea. ANCA, Assembly — oHu He 6ydym noddepxxugame pocculickozo
onuezapxa. [ns apmsHuHa e JToc-AHOxenece unu Mapcene «3auwuma yepkeu» — 3mo
00Ho. A Tawup Camo — amo coecem Opyzoe. KapanemsH packarnsieaem Ofno3uyuoHHbIl
arnekmopam o4eHb Xxopowo.» — Or

O6 3KOHOMMYECKOM nporpamMmme

««lMame waeoe k CunsHol ApmeHuU» — ekl yumanu? Hapek 2ogopum: «/lrobble waau,
yepoxatroujue yneHcmey 8 EAIC, moaym umems msxénbie nocnedcmeusy. 3mo 3a deHb
0o moeo, kak BaHc nodnucsieaem ¢ Hamu coanaweHue o yunax. To ecme KapanemsH
npednazaem Ham ocmamscs 8 EASC, a B3Hc npednazaem HaMm amepukaHcKue
mexHonoauu. Beibop ovesudeH.» — [

4.5. 0OMN: OenyTat onno3vuuun, 6noK « ApMeHus»

OomuHupytowuin mapkep: «Cameen KapanetsiH» (ocHoBHoW, 7 pa3s), «Cameen» (5 pa3 B
HedpopManbHbIX KOHTEKCTaX).

O6wasn nosuuma: AMBUBaNEHTHOCTb. COLIyBCTBMG M CMMMaThA K YernoBeKy + cTpax, YTo Kapal‘lBTﬂH
packoneT onno3nunio U NOXOPOHUT LWAHCHI KO‘«IEpﬂHa.

O nonuT3aKknK4YéHHOM

«Camsen — ronuma3akmoyYéHHbll. Cmensit. bozameid. Mpamo ece 2osopum. Todka. Ho
00HO Oes1o bbimb noAUM3aKm4YEHHLIM, Opy2oe — bbimb KaHOUOamom 8 rnpembepbl. 3mo
d8a pasHbix cmamyca.» — [Or1

O packone

«lpobnema 8 MoM, YMo OH He xo4em Koanuuuu. Hapex ckazan: «He ¢ 6510koM APMEHUS,
He ¢ Yecmb umetor». Tak ¢ kem? C «MonodbiMu OsuxeHusamMu» ? Kakumu? Hawu 2onoca
3abupaem u Hecem ux HernoHSIMHO KOMY.A 3mo Hawu 2on1oca.— A0

O B3Hce (eAMHCTBEHHbIN, KTO He aKueHTUpoBan)

«BaHc — amo woy. AMepukaHubl yidym, kak yxodunu us Mpaka u AghzaHucmana. Ho 0a,
8 kpamkocpoyHoli nepcnekmuese amo ydap. MNomomy 4mo npocmol Yenogex audum: ¢

00HOU cmopoHbl — suue-npe3udeHm Amepuku. C dpyeoli — busHecmeH u3 Mockebl.» —
O0r

O peHbrax u CTpaxe

«Mex0y Hamu: ecniu 661 Cameen npuwén k Pobepmy Cedpakoeudy 200 Ha3zal u ckasan
«51 huHaHcupyro, 8bl — NUL0» — Mbl Bbinu 6b1 @ dpyaol cumyauyuu. Ho Cameern xouem
cam. A 3Haeme, ymo 6ecriokoum? Ymo oH nompamum oz2poMHble deHbau, 006bEmcsi
pesynbmama, U nomomM HayHEMm CYUMmMame — CKOJIbKO 8I10XUJT, CKOJTbKO MOXHO 8EPHYMb.
Yepes nodpsiokl, yepes sHep2emuky, Yepes uHghpacmpykmypy. 3mo He 37100 yMbicer.
3mo npuskiyka. busHecMeH uHeecmupyem. A uHeecmuyuu rnpednonasakm eo3gpam.» —
Aori
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@okyc-uHmepekto: KapanemsH kak npeMbep-MuHucmp « @egparns 2026

4.6. NP: MNMpodeccop counonorumn Ery

OomuHupyrowmin mapkep: «Kapanetan» (Hayano) — «Tawwup Camo» (6 paz BO BTOPOW NOMOBUHE).
[nHamuka Mapkepa: HapacTaHWe KPUTUYECKON AUCTaHLUN.

O6wasn nosuuuna: AkageMuyeckass AEKOHCTPYKUMSA. [NyBoKoe HenpuaTie, Mackupyemoe HayyHbIM
A3bIKOM.

O caBwvre onTUKK

«Bom umo uHmepecHo nonumoriozy. Koz0a ek cripawugaeme nrodel: «Kak ebl
omHocumecs K Hawemy 3emnsky Cameeny KapanemsiHy ?» — OHU 2080pSAM «HOPMaIrbHO,
cmpour, NoMoz2arn, UepKoss peMoHmuposany». Ho cmoum nepeghopmynupogams. «Kak bl
OMHOocumecs K pycckomy onuzapxy, opyay lNymuHa u mak danee u e2o rnnaHam
nonuMmMuUKolU mym 3aHUMambCs - Ha4uHaemcs coecem Opyzol paszoeop. Onmuka
MeHsiemcs. bozamelil coomeYecmeeHHUK, Komopakll noMozaem usdanexka — 3mMo 00HO.
Tom >xe yenoegek, KOMopkIU rpPuUxodum co ceoell ceMbEl U Xo4em yrpaessms cmpaHou
— coecem dpyeoe. JTrodu paHbwe npocmo He dymManu 0 HEM 8 3mMoM Kayecmee. A ko2da
HayuHarm — 3amedarom mo, 4yeao He sudenu.» — [P

O «yyxom»

«[asatime no Bypdve. KapanemsaH — knaccudeckul «riaymokpamy: forbimka
KOHB8EpMUpPO8amMb 3KOHOMUYECKUL Karnumar 8 nornumudeckul 6e3 rnpoMexymo4yHoz0
HaKornneHus coyuanibHo2o0 U CUMBOMUYECKO20. H He 8epro Ymo y Hac 3mo cpabomaem.
Ez0 He 3awumun HUKMO 8 UtoHe, Ko20a OH Kasarics acecUribHbIM».» — [1P

O fA3blKke U aKUueHTe

«3mo He Menoyb. S3bik — 3mo nepeuyHbIl Mapkep npuHadnexHocmu. Kozda Capkuc
KapanemsH ¢ mpydom npousHocum apMsHCKoe cnoeo — 3mo cuzHarn. OH «He coecem
omcroday. lNpuesxan, nomozas, HO Xurn Opyaoll XU3HbLK. 3Mmo He puao8op — HO 3Mo U
He buozpadchus nonumuka. 3mo buozpachus Yyenoegeka u3 duacropkbl, KOMOPkLIU peLusn
8EPHYMbLCA U 8Cex mym rnoy4ums.» — P

O peHbrax M 3KOHOMU4YECKOM nporpammMme

«Tawup Camo xo4em cmamae rnpemsepom cmpaHs! ¢ BB, komopbili MEHbLUE €20
NU4Ho20 cocmosHUA. pu amom aKoOHOMUYeCKas rnpogpamma «5 waeos K CurnbHou
ApMeHuu» — 3mo, ripocmume, He rpozpamma. Yenosek ¢ mpemsa munnuapdamu moe bl
HaHAMb CepbE3HbBIX IKOHOMUCMOB U nodzomogums Hacmosawjuli dokymeHm. OH 3mozo He
cOenan. M amo Hagodum Ha MbIC/Ib, YMO ripogpamMma — He npuopumem. A ymo
npuopumem Ans 6usHecMeHa, KomopbIl eknadkieaem & nNonumuky? Bozepam enoxeHud.
3mo He obeuHeHUE — amo foauka.» — NP

5. COBUI ONTUKA: OT «BJIATOTBOPUTENA» K «KITAHY »

OpaHa 13 KNKYeBblX HAaX040K UCCneaoBaHus — SEq)MKCMPOBaHHbIF! Yy HeTblpéX M3 WecTn pecnoHOeHToB
CABUTI ONTUKK B Npouecce NUHTEPBbIO. PecnoHgeHTbl Ha4uMHanu pa3roeop o KapaneTﬂHe C HelﬁTpaJ’IbHOI}'l
nnu CO"IyBCTBEHHOIZ no3nuun 1 nNo Mmepe pecpnexcnm npuxogaunu K 3HavuTernbHO Bonee KPUTUHECKUM
OoLUeHKaMm.

5.1. MexaHu3m caBura

®aza 1 — «BoraTbii apMAHUHY: B HaYyane MHTEPBbLIO Jaxe CKENTUYECKU HACTPOEHHbIE PECNOHAEHTI
BCnomuHaT KapaneTsHa kak 6naroTBopuTens,, CTpoUTens, YenoBeka, KOTOpbIN «MHOTo caenan Ans
ApMeHun». TO CTaHOaPTHLIA peliM BOCNpUATMA: BoraTklil COOTEYECTBEHHWUK M3 OUACTOPbI, KOTOPLINA
noMoraeT cTpaHe.

daza 2 — «kaHAuOaT B npembepbi»: [Npn nepexode K 0GCYXOEHWIO ero NonMTUYEcKMX aMmBuLmMii
HauMHaeTcs nepeoueHka. bnaroTBopUTENLHOCTL NEPEOCMbLICIMBAETCH Kak MHBecTUUMS. LlepkoBHas
noamepxka — Kak MHCTpyMeHT. «Mep [13eB0OB» — Kak NpoOyKT OeHer.
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®aza 3 — «uyxue mogu»: K 610Ky 0 KOHKPETHbIX NHoasX BOKPYr KapaneTsiHa onTuka OKOHYaTerlbHO
cMmellaeTcsl. PecrnoHaeHT BUOMT He OOQHOrO YenoBeka, a CeMeiHyt CTpykTypy: Hapek-«Bynka» —
NNeMAHHUK, HOMWHanbHbIA OepaTenb akTMBOB, CblH Oparta-pyHkuMoHepa. Capkuc — CblH C
HETBEPAbIM apMsHCKMM. HenaBecTHble KoopauHaTopbl M3 MockBbl. JloaW, KOTOpble He BMONHe
NOHMMAIOT MECTHbIE MPaBUIa U HEe CUMTAOT HYXKHBIM K HUM NPUCIOCabnnBaThLCA.

5.2. Tpurrepsl cosura

Tpw Tembl nocnefoBaTernbHO CABAMaT ONTUKY AaXe Y COMYBCTBYHOLUMX PECNOHAEHTOB:

«JeHbau. Koz0a mbl HaYuHaews cYumamsb, CKOMIbKO OHU nompamusiu — U MoHUMaellb,
ymo s3mo bonbLue ecex kammnarul 2021 200a — mbi nepecmaéllb gUOeMmMb 3HMYy3Ua3M.
Tbi suduwub 6rodxem.» — “H

«[Trodu sokpya. Kmo oHu? Hapek - nnemMaHHUK, Komopsbil 30eck bonbuie U3gecmeH Kak
HOMUHarbHbIU dupekmop om 0s0u, YeM Kak camocmosimernbHas ¢uaypa. Mocksudu y HUx
cudsm Kakue mo, uspaunsmsHe — g Jyumain.» — -2

«Bosepam enoxeHul. busHecMmeH, Komopbil nompamun 02poMHbIe 0eHbau Ha MoAUuMmuKy
— PaHo unu no30Ho Ha4yHém cyumame.» — [P

6. CKBO3HbIE TEMbI

6.1. Buaut BaHca Kak reononuTn4eckumn nepenom

Buant Buue-npeampeHta CLUA [k.[. BoaHca B EpeeaH 9 cheBpans 2026 roga — nepBblid BUMT
[AelCTBYOWeEro npesuaeHta wnu suue-npesugeHta CLUA B ApMEHWIO B MCTOPUUM — paguKkarbHO
M3MEHWIN KOHTEKCT AMCKyccun. BaHc nybnuuHo nopgaepxan [MlawwvHaHa Ha Bblbopax, nognucan
cornalwleHve O AAepHON 3HepreTuke, aHOHCMPOBan MOCTABKW YMNOB U ApPOHOB. [ns pecnoHAeHTOB
BM3WUT CTan TOYKOM HEeBO3BpaTa: KaHAMAAaTypa POCCUMACKOro onurapxa Tenepb NPOTUBOMNOCTABNSETCH
He npocTo MNawuHsAHy, a MNawmHAHY, 3a KOTOpLIM CTOUT BalUMHITOH.

6.2. «MnHMUCTEpPCTBO CeKkca» U npoBan cemenHon PR-cTtpaTerum

CkaHgan ¢ BbICKasblBaHWEM Capmca KapaneTﬂHa CTan He CTOIBKO co,u,ep>KaTean0|7|, CKOINbKO
CeEMUOTUYHECKON I'IpOGJ'IBMOIZ. BbickasbiBaHWe 3aaeno Cpasy BCex: XeHLWNH — Kak 00OBbEKTOB, My}KeFI —
Kak HECOCTOATENbHbIX, OTLOB — Kak HECMNOCOBHbIX 3aLWTUTh ,qoqepen. M BCE 9TO — C 3aMeTHbLIM
PYCCKMM aKLEHTOM. ﬂpM 3TOM CUTyauuA Nnerko nogaasanacb NCNpaBneHUo: NpocToe «M3BUMHUTE, A He
MECTHbINA, HEeyO3a4YHO Bblpa3urnca» CHUMano np06nemy. HapeK Mor I'Iy6]'ll/ll-IHO OUCTaHUMPOBATLCA U
NOKa3aTb, YTO B CEMbE €CTb CaMOKOPPEeKLUA. BmecTo atoro — dnopmyna «BblpBaru U3 KOHTEKCTa» “
Mon4yaHue. (Dopmyna «Kapanemel HEe W3BMHAIOTCA» OKasanacb BaXHee MNOoNUTHUYEeCcKOon
uenecoo6pa3Hocm.

6.3. Inacnopa: napagokc pacKkosioTom NOANLHOCTHU

ApmsHckass guacnopa (ANCA, Armenian Assembly, eBponeiickMe CTPYKTypbl) — TpagMUMOHHO
KpuTudHa K MNawmnHsaHy, ocobeHHo No Teme LepkBu U ycTynok Asepbanmxady. OgHako noaaepxkka
KapaneTtsina ans guacnopbl HEBO3MOXHA MO WHLIM MpU4YMHaM: AnA apmsHuHa B Jloc-AHOxenece,
Mapwxe nnu berpyTe accoumaums ¢ «POCCUMCKUM ONMUrapXxomM» HECET He TOMbKO penyTauMOHHbIE, HO
AeATENLHOCTHLIE PUCKM, HECOMOCTABUMbIE C «3aLLUMTON LIEPKBUY.

6.4. [leHbrn: ot «WeapocTU» K KMHBECTULIMM C BO3BpPaToOM»

Bce wecTs pecnoHOeHTOB OTMeTUnKU BecnpeleneHTHbIn Maclitab pacxonoB «Mep [seBoB» /
«CunbHOM ApMeHUU». MNpKu 3TOM TPU HE3ABUCUMBIX NTUHAW ApryMEHTaLMK CXOAATCA K OHOMY BbIBO/Y:

NMuHua 1 — «CTUMYINUPOBaAHHAA nogaepxKa»: BUOMMaaA NonynApHOCTb ABUXKEHUA BOCNPUHUMAETCA
KaK pe3ynbtart CDMHaHCOBI:IX BNUBAHWIA, a He OpraHM4ecKoro cnpoca.

NMnHma 2 — «urto Gy,qu noTom». BOMNPOC BO3BpatTa BNOXEHWA BO3HUKAET Yy BCeX, BKN4as
COYYBCTBYHLLUMX. BusHecmeH, I'IOTpElTI/IBLLIMI?I OECATKM MUNTNMOHOB Ha NMONMUTUKY, paHo UnM no3gHo
Ha4yHET cunTaTb — obLLLee MecTo.



JNInHna 3 — «HecepbE3Haa NporpaMmax: dKoOHOMMWYEcKas nporpaMmmMa «5 waroB» BOCNPUHUMAETCs
Kak hopMaribHOCTb, YTO YCUITMBAET OLLYLLIEHNE: ECIA LiESb HE B NPOrpaMMe, 3Ha41T LieNb — BO BracTu
KaK TaKoBOW.

6.5. KoHCTUTYUMOHHaA noByLlKa

Bce wecTb pecnoHOeHTOB Ha3Barnum CXemy «TEXHUYECKUIA NpPeMbep — KOHCTUTYUMOHHas pedopma —
Cameen» mMarno »u3HecnocobHon. KoHceHCycHOe MHEHWE: N3MEHEHNE KOHCTUTYLIMK MOA KOHKPETHOrO
YyenoBeKa — KpacHas NuHus ansa 3anana, ons cobetBeHHoro obuwecTsa, Ans UCTOPUN.

MeHamb koHcmumyyuro nod 00HO20 Yyeriogeka — 3mo fpeuedeHm NymuHa 2020 2oda.
3anad amo mak u npoyumaem u omeemum.» — YH

lNocne susuma BaHca koHemumyuuoHHas peghopma nod KapanemsaHa — amo He
KpacHas JTUHUA. 3mo rnnesok e nuyo Tpammy.» — AN

7. BEPUOUKALUNA TUMNOTE3bI

7.1. MaTtpuua

Koo 3ANAOHBLIE MAPKEP HAYANO ‘ KOHEL| COBUI ONTUKKU
CETU

K1 CunbHble Tawnp Camo Henpuatne Henpuatne HeT (cTabunbHo)
ne CunbHble Tawunp Camo CkenTuumam Henpuatne Oa (ycuneHue)
K-2 CpegHue KapaneTsiH HeltpansHo CkenTnumam Oa (caBwr)

arn Cnabble KapanetsH Crparter. Crparter. HeT (cTabunbHO)
YH MocTtcoBeTckme Cameen — knaH  CodvyBCTBME Tpegora Oa (knroueBoM)
aon Cnabble CamBsen AmMOUWBaneHTH. Ckencuc [a (4acTuyiHbIN)

7.2. PeaynbTar

OcHoBHasi runoTe3a NOATBEpPXAEHA C YTOYHEHWEeM: onpedensiownii (pakTop - BKIKOYEHHOCTE B
3anagHele MHCTUTYLMOHAaNbHbIe CeTU. PecnoHaeHThl, YbA Kapbepa 3aBUCUT OT 3anagHblX MHCTUTYLMIA
(K-1, MNP), aeMoHCTpUpyoT cTabunbHoe HenpusaTue. PecnoHaeHT sl ¢ nocTcoBeTCckuMu cetamu (UH) —
COMYBCTBMWE, CABUraloLLEeecs K TpeBore.

[MpakTnyeckuin BbIBOA: ecnu pednekcus coBuraeT ONTUKY Y 3MUT, OHa COBWMHET €€ U Y MaccoBOro
n3bupatens. Yem bonblie niogu ByayT gymate o KapaneTsiHe He Kak 0 «LiedpoM COOTEYEeCTBEHHUKE
13 MocCKBbI», a Kak O «NpemMbepe, BOKPYr KOTOPOro BbICTPOMMACL CEMbs» — TeM Huxke 6ynet
noaaepKka.

8. BbIBOAbl W PEKOMEHOALIUUA

8.1. OCHOBHbIe BbIBOALI

Mepeoe. Kanonpoatypa KapanetsaHa He MMeeT NOOAEPKKN HU B OOHOM CErMeHTe 3nuThl B BbIBOpKe.
Naxe couyscTBytowme (MH, yvactuuro [JOIM) K KOHLY MHTEPBLIO COBUratdTCA OT COMYBCTBUA K TPEBOTE.

Bropoe. Buant BaHca nossonsier nepeonucatb OCHOBHOW KOH(IWUKT BbIOOPOB W3 «[lalumMHAH Vs
onnoauuma» B «Amepuka vs Poccuar». JTIiobol kKaHOMOaT, MapKUPOBaHHLIA KaK «POCCUACKUIAY,
aBTOMAaTUYECKN NPOUTrpLIBAET B 3TOM (hpenme.

Tperbe. CkaHgoan € «MWHACTEPCTBOM ceKkca» OBHaXMn He CTONbKo npobnemy KOHKPETHOro
BbICKa3bIBaHUSA, CKONMbKO HECNOCOOHOCTL CEMbM K CaMOKOPPEKLUMK. AKLEHT, HETBEPALIA apMSIHCKUIA,



TpUAauaTh NeT KU3HW B APYroW cTpaHe, He3HaHWe MECTHbIX TaGy — BCE 3TO Npeoaornumo, ecnu
YEeroBEK rOTOB Y4UTLCA W U3BUHATLCH. KapaneTsHbl He AEMOHCTPUPYIOT 3TOWN rOTOBHOCTM.

UeTeépTOe. [leHbr — OQHOBPEMEHHO MMaBHLIA pecypc W rmaeHasi ys3BuMMocTs. becnpeleneHTHble
pacxofbl CO34aKT NMOAAEPKKY, HO FEHEPUPYHOT BOMPOC «KOr4a 3ax04eT oTOUTb». DKOHOMMYECcKas
nporpaMmma — crnuwkom crnabas, 4yTobel ybeauTs B 6eCKOpbICTIM.

MaToe. [Jnacnopa MOXeT OKa3aTbCH PacKONOTOM: 3a LEPKOBb, HO NpoTWB Tawwupa. Busut BaHca pan
avacrnope ocHoBaHue nogaepxatb [NawuHaHa — kak KaHauaara, 3a KOTopbiM CTOMT AMepuka.

WecToe. IlnHreuctnyeckuin mapkep «Tawup Camo» / «Cameen» — Hag&XHbI MHOUKATOP NO3uULMK,
NPUroaHbIN ONA MACCOBLIX MCCNefoBaHUIA.

8.2. PekomeHgauuu ans noneBoro arana

Mapkep-TecT: lpeanoxuTe pecrnoHeHTam onucaTe KapaneTsaHa «kak ecn Gbl Bbl 0GbACHSANW
MUHOCTPaHLYy».

TecT caBura onTukK: 3agaTb NOCNeQOBaTeNbHO [Ba BONPOCa: «Kak Bbl OTHOCUTECH K KapaneTsiHy?»
(0BLLMIA) N «KaK Bbl OTHOCUTECH K TOMY, YTO OH CTaHeT NPeMbepPOM?». 3aMepuUTb M3MEHEHWE TOHa.

CaHKLMOHHLIN CTpeccC-TecCT: Beectu MHCbOpMaLI,VI}O O CaHKUMOHHBLIX pUCKax AaOnd CTpaHbl W
38C|DMKCM|DOB3TI: M3MeHEHUe No3nLnn.

Tect «MBanuwBunu»: [IBa cueHapusa: «KapaneTtsH-kaHoupat» vs «KapanetsH uHaHcupyet
apyrorox». Kakoit npeanodtutencHee?

TecTt «BaHcy»: OnucaTb BU3WUT M noaaepky. CnpocuTh: «MEHSIET N 3TO BaLLE OTHOLUEHWUE K TOMY, KTO
JOMKeH BbITb MpeMbLEPOM ?»

Tect «okpyxeHue»: [NokaszaTe oTo/OmMorpadmm knodeBbiX NuUY «CuneHon ApmeHun». CnpocuTs:
«Bbl 3HaeTe aTMX niofen? Kak Obl Bbl OLEHWUNK 3Ty KOMaHy ?»



